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A-cap 1

COMPTES ANNUELS ET/OU AUTRES
DOCUMENTS A DEPOSER EN VERTU DU
CODE DES SOCIETES ET DES ASSOCIATIONS

DONNEES D'IDENTIFICATION (a la date du dépot)

Dénomination : VOO Holding

Forme juridique :  Société anonyme

Adresse : Rue Jean Jaurés N°: 46
Code postal : 4430 Commune : Ans

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de I'entreprise de Brabant wallon

Adresse Internet :
Adresse e-mail :

Numéro d'entreprise

Boite :

0801.965.613

Date du dép6t du document le plus récent mentionnant la date de publication des actes constitutif
e 23-05-2023
et modificatif(s) des statuts
Ce dépbt concerne :
X les COMPTES ANNUELS en EURO approuvés par I'assemblée générale du 08-05-2024
X les AUTRES DOCUMENTS
relatifs a
I'exercice couvrant la période du 23-05-2023 au 31-12-2023
I'exercice précédent des comptes annuels du au

Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans objet :

A-cap 6.1.1, A-cap 6.1.2, A-cap 6.2, A-cap 6.4, A-cap 6.9, A-cap 9, A-cap 12, A-cap 13, A-cap 14, A-cap 15, A-cap 16, A-cap

17
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|N° 0801965613

A-cap 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES ET DECLARATION
CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT
COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de la société

Chouc Antoine

Rue de la Vallée 4

1050 Ixelles

BELGIQUE

Début de mandat : 2023-05-23 Fin de mandat : 2027-05-12 Administrateur

Demonceau Bertrand

Chemin du Crucifix Bastin 11

4670 Blégny

BELGIQUE

Début de mandat : 2023-06-02 Fin de mandat : 2027-05-12 Administrateur

Luginbihl Christian

Rue du Rafour 7 A

2024 Saint-Aubin

SUISSE

Début de mandat : 2023-05-23 Fin de mandat : 2027-05-12 Administrateur

Dujardin Christophe

Rue de la Barre 4

1325 Chaumont-Gistoux

BELGIQUE

Début de mandat : 2023-05-23 Fin de mandat : 2027-05-12 Administrateur

Fernandez Fernandez Julie

Quai du Roi-Albert 33 0012

4020 Liege-4020

BELGIQUE

Début de mandat : 2023-06-02 Fin de mandat : 2027-05-12 Administrateur

Dumont Létitia

Avenue de la Croix-Rouge 73

1020 Laeken (Bruxelles-Ville)

BELGIQUE

Début de mandat : 2023-06-02 Fin de mandat : 2027-05-12 Administrateur

Dessart Paul-Marie

Rue du Tumulus 33

1370 Jodoigne

BELGIQUE

Début de mandat : 2023-05-23 Fin de mandat : 2027-05-12 Administrateur

Pichon Xavier

Avenue du Zodiaque 46

1410 Waterloo

BELGIQUE

Début de mandat : 2023-05-23 Fin de mandat : 2027-05-12 Administrateur
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| N° 0801965613 A-cap 2.1

Nethys SA

0465607720

Rue Louvrex 95

4000 Liege

BELGIQUE

Début de mandat : 2023-06-02 Fin de mandat : 2027-05-12 Représentant permanent personne morale

Représenté directement ou indirectement par :

Witmeur Renaud

Rue Colonel Chaltin 103
1180 Uccle

BELGIQUE

SOGESTRA SPRL

0834585822

Avenue des Statuaires 115

1180 Uccle

BELGIQUE

Début de mandat : 2023-06-02 Fin de mandat : 2027-05-12 Représentant permanent personne morale

Représenté directement ou indirectement par :

Rozencweig Nadine
Avenue des Statutaires 115
1180 Uccle

BELGIQUE

DELOITTE REVISEURS D'ENTREPRISES SRL (B00025)

0429053863

LUCHTHAVEN BRUSSEL NATIONAAL 1J

1930 Zaventem

BELGIQUE

Début de mandat : 2023-05-30 Fin de mandat : 2027-05-12 Commissaire

Représenté directement ou indirectement par :

Houthaeve Nico (A002260)
LUCHTHAVEN BRUSSEL NATIONAAL 1J

1930 Zaventem
BELGIQUE
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|N° 0801965613

A-cap 2.2

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas autorisée par la loi, en

application de l'article 5 de la loi du 17 mars 2019 relative aux professions d'expert-comptable et de conseiller fiscal.

Les comptes annuels n'ont pas été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable certifi€, par un réviseur d'entreprises qui n'est pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre auprés de son institut et la

nature de la mission:

A. La tenue des comptes de la société*,

B. L'établissement des comptes annuels*,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des experts-comptables ou par des experts-comptables-fiscalistes, peuvent étre

mentionnés ci-apres: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque expert-comptable ou expert-comptable fiscaliste et son numéro de membre

aupres de I'Institut des Conseillers fiscaux et des Experts-comptables (ICE) ainsi que la nature de sa mission.

(* Mention facultative.)

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission (A, B, C
et/ou D)
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0801965613 A-cap 3.1

COMPTES ANNUELS

BILAN APRES REPARTITION

Ann. Codes Exercice Exercice précédent

ACTIF
FRAIS D'ETABLISSEMENT 20
ACTIFS IMMOBILISES 21/28 1.727.782.206
Immobilisations incorporelles 611 21
Immobilisations corporelles 6.1.2 | 22127

Terrains et constructions 22

Installations, machines et outillage 23

Mobilier et matériel roulant 24

Location-financement et droits similaires 25

Autres immobilisations corporelles 26

Immobilisations en cours et acomptes versés 27
Immobilisations financieres 6.1.3 | 28 1.727.782.206
ACTIFS CIRCULANTS 29/58 11.206.556
Créances aplus d'un an 29

Créances commerciales 290

Autres créances 291
Stocks et commandes en cours d'exécution 3

Stocks 30/36

Commandes en cours d'exécution 37
Créances a un an au plus 40/41 1.403.161

Créances commerciales 40

Autres créances 41 1.403.161
Placements de trésorerie 50753
Valeurs disponibles 54/58 54.062
Comptes de régularisation 490/1 9.749.333
TOTAL DE L'ACTIF 20/58 1.738.988.762
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|N° 0801965613 A-cap 3.2
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
PASSIF
CAPITAUX PROPRES 1015 1.091.527.317
Apport 10/11 1.115.882.206
Capital 10 1.115.882.206
Capital souscrit 100 1.115.882.206
Capital non appelé 101
En dehors du capital 1
Primes d'émission 1100/10
Autres 1109/19
Plus-values de réévaluation 12
Réserves B
Réserves indisponibles 130/1
Réserve légale 130
Réserves statutairement indisponibles 1311
Acquisition d'actions propres 1312
Soutien financier 1313
Autres 1319
Réserves immunisées 132
Réserves disponibles 133
Bénéfice (Perte) reporté(e) 6) 14 -24.354.889
Subsides en capital 15
Avance aux associés sur la répartition de I'actif net 19
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES 16
Provisions pour risques et charges 160/5
Pensions et obligations similaires 160
Charges fiscales 161
Grosses réparations et gros entretien 162
Obligations environnementales 163
Autres risques et charges 164/5
168

Impots différés
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TOTAL DU PASSIF

|N° 0801965613 A-cap 3.2
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
DETTES 17/49 647.461.445
Dettes a plus d'un an 6.3 | 17 620.000.000
Dettes financiéres 170/4 620.000.000
E;asl?rlri]?lsézglents de crédit, dettes de location-financement et dettes 17213 20.000.000
Autres emprunts 174/0 600.000.000
Dettes commerciales 175
Acomptes sur commandes 176
Autres dettes 178/9
Dettes a un an au plus 6.3 | 42/48 7.941
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année 42
Dettes financiéres 43
Etablissements de crédit 430/8
Autres emprunts 439
Dettes commerciales 44 7.941
Fournisseurs 440/4 7.941
Effets a payer 441
Acomptes sur commandes 46
Dettes fiscales, salariales et sociales 45
Impobts 450/3
Rémunérations et charges sociales 454/9
Autres dettes 47148
Comptes de régularisation 49213 27.453.503
10/49 1.738.988.762
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0801965613

A-cap 4

COMPTE DE RESULTATS

Produits et charges d'exploitation

Marge brute
Dont: produits d'exploitation non récurrents
Chiffre d'affaires

Approvisionnements, marchandises, services et biens divers

Rémunérations, charges sociales et pensions

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en cours
d'exécution et sur créances commerciales: dotations (reprises)

Provisions pour risques et charges: dotations (utilisations et

reprises)
Autres charges d'exploitation

Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais de

restructuration

Charges d'exploitation non récurrentes

Bénéfice (Perte) d'exploitation

Produits financiers

Produits financiers récurrents
Dont: subsides en capital et en intéréts
Produits financiers non récurrents

Charges financieres

Charges financiéres récurrentes

Charges financiéres non récurrentes

Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impdts

Prélevement sur les impdts différés

Transfert aux impots différés

Impots sur le résultat

Bénéfice (Perte) de I'exercice

Prélevement sur les réserves immunisées

Transfert aux réserves immunisées

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter

(6

6

(6

6

)6

6

6
)6

)6

Ann.

6.4

6.4

Codes

Exercice

Exercice précédent

9900
76A
70
60/61

62

630

631/4

635/8

640/8

649

66A

9901

75/76B

75

753

76B

65/66B

65

66B

9903

780

680

67/77

9904

789

689

9905

-14.197

-14.197
3.788.993
3.788.993

28.129.685
28.129.685

-24.354.889

-24.354.889

-24.354.889
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0801965613 A-cap 5

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Codes Exercice Exercice précédent
Bénéfice (Perte) & affecter (+)(-) | 9906 -24.354.889
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter (+)/(-) | (9905) -24.354.889
Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent HIC) | 14P
Prélévement sur les capitaux propres 79112
Affectation aux capitaux propres 691/2
a l'apport 691
a la réserve légale 6920
aux autres réserves 6921
Bénéfice (Perte) a reporter e | @4 -24.354.889
Intervention des associés dans la perte 794
Bénéfice a distribuer 69417
Rémunération de |'apport 694
Administrateurs ou gérants 695
Travailleurs 696
Autres allocataires 697
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|N° 0801965613

A-cap 6.1.3

ANNEXE

ETAT DES IMMOBILISATIONS

IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Acquisitions

Cessions et retraits

Transferts d'une rubrique a une autre

Autres mutations
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d'une rubrique a une autre
Plus-values au terme de I'exercice
Réductions de valeur au terme de |'exercice
Mutations de I'exercice

Actées

Reprises

Acquises de tiers

Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d'une rubrique a une autre
Réductions de valeur au terme de |'exercice
Montants non appelés au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice
Montants non appelés au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

(/)
(/)

6

(/)

(/)

Codes

Exercice

Exercice précédent |

8395P

8365
8375
8385
8386

8395

8455P

8415
8425
8435
8445

8455

8525P

8475
8485
8495
8505
8515
8525
8555P
8545

8555

(28)

XXXXXXXXXX

1.727.782.206

1.727.782.206
XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

XXXXXXXXXX

1.727.782.206
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0801965613 A-cap 6.3

ETAT DES DETTES

Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE
RESIDUELLE
Total des dettes a plus d'un an échéant dans I'année (“42)
Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir 8912
Total des dettes ayant plus de 5 ans a courir 8913 620.000.000
DETTES GARANTIES (COMPRISES DANS LES RUBRIQUES 17 ET 42/48 DU PASSIF)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes financiéres 8921
Etablissements de crédit, dettes de location-financement et dettes assimilées 891
Autres emprunts 901
Dettes commerciales 8981
Fournisseurs 8991
Effets a payer 9001
Acomptes sur commandes 9011
Dettes salariales et sociales 9021
Autres dettes 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges 9061
Dettes garanties par des s(retés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les actifs de la
société
Dettes financiéres 8922
Etablissements de crédit, dettes de location-financement et dettes assimilées 892
Autres emprunts 902
Dettes commerciales 8982
Fournisseurs 8992
Effets a payer 9002
Acomptes sur commandes 9012
Dettes fiscales, salariales et sociales 9022
Impots 9032
Rémunérations et charges sociales 9042
Autres dettes 9052
Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les actifs 9062
de la société
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|N° 0801965613 A-cap 6.5
DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR LA SOCIETE 9149
POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS
Dont
Effets de commerce en circulation endossés par la société 9150
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la société sur ses actifs propres pour
slreté de dettes et engagements de la société
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles grevés 91611
Montant de l'inscription 91621
Pour les mandats irrévocables d'hypothéquer, le montant pour lequel le mandataire est autorisé a prendre 01631
inscription en vertu du mandat
Gages sur fonds de commerce
Le montant maximum & concurrence duquel la dette est garantie et qui fait I'objet de I'enregistrement 01711
Pour les mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant pour lequel le mandataire | 4,5,
est autorisé a procéder a l'enregistrement en vertu du mandat
Gages sur d'autres actifs ou mandats irrévocables de mise en gage d'autres actifs
La valeur comptable des actifs grevés 91811
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91821
Sdretés constituées ou irrévocablement promises sur actifs futurs
Le montant des actifs en cause 91911
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91921
Privilége du vendeur
La valeur comptable du bien vendu 92011
92021

Le montant du prix non payé
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|N° 0801965613 A-cap 6.5
Codes Exercice
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la société sur ses actifs propres pour
slreté de dettes et engagements de tiers

Hypothéques
Valeur comptable des immeubles grevés 91612
Montant de l'inscription 91622
Pour les mandats irrévocables d'hypothéquer, le montant pour lequel le mandataire est autorisé a prendre 01632
inscription en vertu du mandat

Gages sur fonds de commerce
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie et qui fait I'objet de I'enregistrement 91712
Pour les mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant pour lequel le mandataire | 4,
est autorisé a procéder a l'enregistrement en vertu du mandat

Gages sur d'autres actifs ou mandats irrévocables de mise en gage d'autres actifs
La valeur comptable des actifs grevés 91812
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91822

Sdretés constituées ou irrévocablement promises sur actifs futurs
Le montant des actifs en cause 91912
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91922

Privilége du vendeur
La valeur comptable du bien vendu 92012
Le montant du prix non payé 92022

Exercice

MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURES AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES
DIRIGEANTS

Description succincte

Mesures prises pour en couvrir la charge
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|N° 0801965613

A-cap 6.5

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A LA SOCIETE ELLE-MEME

Montant estimé des engagements résultant de prestations déja effectuées
Bases et méthodes de cette estimation

NATURE ET OBJECTIF COMMERCIAL DES OPERATIONS NON INSCRITES AU BILAN

Codes

Exercice

9220

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans la mesure ou
la divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour |'appréciation de la situation financiéere de la société

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (dont ceux non susceptibles d'étre quantifiés)

La société a le soutien financier d"Orange Belgium SA, la société mere, a ce que la continuité ne soit pas menacée. Ceci a été formalisé

par I'émission d'une garantie d'Orange Belgium SA en faveur de VOO Holding.

Exercice

Exercice
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| N° 0801965613 A-cap 6.6

RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES, LES ADMINISTRATEURS,
GERANTS ET COMMISSAIRES

Codes Exercice
ENTREPRISES LIEES OU ASSOCIEES
Garanties constituées en leur faveur 9294
Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur 9295
LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI CONTROLENT
DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT LA SOCIETE SANS ETRE LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES
ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES
Créances sur les personnes précitées 9500
Conditions principales des créances, taux d'intérét, durée, montants éventuellement remboursés, annulés ou
auxquels il a été renoncé
Garanties constituées en leur faveur 9501
Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur 9502
Exercice
LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)
Emoluments du commissaire - mandat d'audit 7.941
Emoluments du commissaris - mission légale 3.712
Exercice
TRANSACTIONS CONCLUES, DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT, EN DEHORS DES CONDITIONS DE
MARCHE NORMALES
Avec des personnes détenant une participation dans la société
Nature des transactions
Avec des entreprises dans lesquelles la société détient une participation
Nature des transactions
Avec des membres des organes d'administration, de gestion ou de surveillance de la société
Nature des transactions
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0801965613 A-cap 6.7

DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LA SOCIETE SI ELLE EST FILIALE OU FILIALE COMMUNE

Nom, adresse compléete du siege et, s'il s'agit d'une société de droit belge, numéro d'entreprise de la(des) société(s) mere(s) et indication si cette
(ces) société(s) mere(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses comptes annuels sont intégrés par consolidation*:

Nethys SA
0465607720
Rue Louvrex 95
4000 Liege
BELGIQUE

Orange Belgium NV/SA

Entreprise mére consolidante - Ensemble le plus grand
0456810810

Avenue du Bourget 3

1140 Evere

BELGIQUE

Si I'(les) entreprise(s) mere(s) est (sont) de droit étranger, lieu ou les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre obtenus
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| N° 0801965613 A-cap 6.8

REGLES D'EVALUATION

I nmobi i sations incorporelles

Les actifs incorporels sont enregistrés au prix co(tant.
Il's sont anortis |inéairement sur une période de 4 a 5 ans.

I nmobi | i sations corporelles

Les i mobilisations corporelles sont inscrites au prix coltant et sont anorties sur une base linéaire pro rata tenporis en utilisant |es taux
définis dans les lois fiscales bel ges actuelles, qui correspondent aux durées de vie des actifs concernés comme suit:

Bati ments (bureaux, pylones et réseau) 20 ans

Matériel informatique 4 et 5 ans

Autres équipenents inmobiliers 5 a 10 ans

La durée et |le node d' anortissenent d' une inmobilisation a durée d' utilité finie sont exanminés a tout le noins a la cl6ture de chaque

exerci ce.

Tout changenent de la durée d' utilité ou du rythme de consommati on des avantages économ ques futurs inclus dans |'inmobilisation en

question, est traduit de mani ére prospective corme un changenent d'estimation conptable.

I mmobi | i sations financieres

Les participations, actions et parts sont évaluées a |la valeur d acquisition. Les créances sont évaluées a |a val eur nom nale. Des
réductions de val eurs sont actées sur les participations, actions et parts en cas de noins-val ues ou de dépréciations durables. Les
créances font |'objet de réductions de valeur si |eur renboursement a |'échéance est en tout ou en partie incertain ou conproms.

Cr éances

Les créances sont évaluées a |la val eur nominale. Les réductions de val eur pour créances douteuses sont éval uées en tenant conpte du

risque potentiel de non-recouvrenent.

Réducti ons de val eur

La soci été évalue, a chaque date d' établissement du bilan, les indications tendant a étayer |a nécessité d' acter une réduction de val eur
sur i mmobilisation. En présence d' une telle indication ou si un test annuel de dépréciation d une i mobilisation est nécessaire, |a société
procédera a une estimation du nontant recouvrable de |"actif. Les réductions de val eur sont constatées dans |e conpte de résultat, sous

la rubrique 'Anortissenents et réductions de valeur'.

Val eurs di sponi bl es

La trésorerie et les équivalents de trésorerie conprennent |es dépdts en especes et a terne de noins de trois nois. Ils sont enregistrés a
la val eur nom nale. Les devises étrangéeres sont converties selon e taux de fin d exercice et les profits et les pertes sont inscrits dans |es
produits et charges.

Conpt es de régul ari sation

Les conptes de régul arisation de |'actif conprennent |es charges a reporter et les produits acquis. Les conptes de régul arisation du
passif conprennent |es charges a inputer et les produits a reporter.

Provi si ons

Des provisions sont constatées |lorsque |a société dispose d une obligation actuelle (juridique ou inplicite) résultant d' un événenent
passé, il est probable qu' une sortie de ressources représentatives d avantages économ ques sera nécessaire pour éteindre cette
obligation et une estimation fiable du nontant de |'obligation peut étre effectuée.

Si la société s'attend au renboursenent de tout ou partie de la provision, ce renboursement sera constaté comme un actif distinct, nmais
uni quenent |orsque | e renboursenment sera pratiquenent certain. Les charges relatives a toute provision sont présentées dans |e conpte
de résultat, nettes de tout renboursenent.

Reconnai ssance des produits et des charges

Les produits et |les charges sont enregistrés au nonment ou ils sont encourus indépendamment de | eur pai enent ou encai ssenent.

Les produits provenant des services sont reconnus quand ils sont acquis. Les facturations pour ces services sont effectuées sur une base
mensuel l e tout au long du nois. Les rentrées non facturées a la fin de chaque npis sont estinmées sur base du trafic et enregistrées a la
fin du nois. Les paienents recus a |'avance sont reportés et repris au bilan sous |les revenus reportés.

I npbts sur le revenu

La soci été est soumise a |'inpdt sur les sociétés conforménent a la | égislation belge en matiére d' inpdts sur le revenu. Les inpots
différés résultant de différences tenporaires dans |a reconnai ssance des produits et des charges ne sont pas reconnus.

Transactions en devi ses étrangeres

Les transactions en devises étrangeres sont converties en EUR selon | e taux de change en vigueur a la date de la transaction. Les
créances et dettes a la date du bilan, libellées en devises étrangéres, sont ajustées pour refléter |les taux de change en vigueur a |la date
du bilan, ces ajustements étant reconnus dans |e conpte de résultats dans |a nmesure ou |es principes conptables belges |e pernettent.

Jugenents, estinmations et hypothéses

Dans | e processus d' application des néthodes conptables, la direction n'a procédé a aucun jugenent, estinmation ou hypothése
significatif relatif a |'avenir et a d autres sources inportantes d'incertitude relatives aux estimations a |la date de cldéture, qui présentent un
risque inportant d' entrainer un ajustenent des nontants des actifs et des passifs au cours de |a période suivante.

Rel ations avec les entreprises liées

La soci été réalise par son activité un certain nonbre de transactions avec des filiales du groupe dans des donmines tels que la |ivraison
de services et de biens. Toutefois, en |'absence de critéres | égaux pernettant d'inventorier |les transactions avec des parties |iées qui
seraient conclues a des conditions autres que celles du marché, aucune transaction n'est reprise

Justification de |'application des reéegles conptables de continuité

Pui sque le bilan fait apparaitre une perte reportée ou |l e conpte de résultats fait apparaitre une perte de |'exercice, |les adninistrateurs sont
tenus de justifier |"application des regles conptables de continuité, conforménent a |'article 3:6, 6° du Code des soci étés et des associations.
Le conseil est d avis que la continuité de |la Soci été n'est pas en danger.

- L'entreprise est en nesure de faire face a ses obligations a court terme

- La société a recu une lettre de soutien financier de la part d Orange Bel gium NV, la société nere, afin de garantir la continuité au noins
jusqu' a | ' assenbl ée générale de 2024 au titre de |'exercice clos |e 31/12/2023.
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|N° 0801965613

A-cap 7.1

AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER EN VERTU DU CODE DES

SOCIETES ET DES ASSOCIATIONS

INFORMATIONS RELATIVES AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans la rubrique 28 de I'actif) ainsi que les autres

entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 28 et 50/53 de I'actif) représentant 10% au moins du capital,
des capitaux propres ou d'une classe d'actions de la société.

DENOMINATION, adresse compléte du
SIEGE et pour les entreprises de droit

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers comptes annuels disponibles

Société anonyme
Rue Louvrex 95
4000 Liege
BELGIQUE

> directement par les Comptes Capitaux propres Résultat net
belge, mention du NUMERO Nature filiales annuels arétés dCo<_:1e
D'ENTREPRISE evise N
Nombre % % au (+) ou (-) (en unités)
VOO Actions 8.067.947 100 2022-12-31 EUR 677.592.102 11.782.102
0696668549 Nominatives
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0801965613

A-cap 7.2

LISTE DES ENTREPRISES POUR LESQUELLES LA SOCIETE REPOND DE MANIERE ILLIMITEE EN QUALITE D'ASSOCIE OU DE

MEMBRE INDEFINIMENT RESPONSABLE

Les comptes annuels de chacune des entreprises pour lesquelles la société est indéfiniment responsable sont joints aux présents comptes annuels pour
étre publiés en méme temps que ceux-ci, sauf si dans la deuxiéme colonne du tableau ci-apres, la société précise la raison pour laquelle il n'en est pas

ainsi. Cette précision est fournie par la mention du code (A, B ou D) défini ci-apres.

Les comptes annuels de I'entreprise mentionnée:
A. sont publiés par dép6t auprées de la Banque nationale de Belgique par cette entreprise;

B. sont effectivement publiés par cette entreprise dans un autre Etat membre de I'Union européenne, dans les formes prévues a l'article 16 de la directive

(EV) 2017/1132;
D. concernent une société simple.

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE, FORME JURIDIQUE et pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Code éventuel
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A-cap 8

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE LA SOCIETE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES

telle qu'elle résulte des déclarations regues par la société en vertu de l'article 7:225 du Code des sociétés et des associations, l'article 14, alinéa 4 de la loi
du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes ou l'article 5 de I'arrété royal du 21 ao(t 2008 fixant les regles complémentaires

applicables a certains systemes multilatéraux de négociation.

Droits sociaux détenus

DENOMINATION des personnes détenant des droits sociaux dans la société, avec
mention de L'ADRESSE (du siege pour les personnes morales) et, pour les entreprises
de droit belge, mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Nature

Nombre de droits de vote

Attachés a des

Non liés a des

%

Orange Belgium SA
0456810810

Avenue du Bourget 3

1140 Evere

BELGIQUE

titres titres
Nethys SA Actions nominatives 557.941.104 25
0465607720
Rue Louvrex 95
4000 Liege
BELGIQUE
Actions Nominatives 1.673.823.308 75
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RAPPORT DE GESTION
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VOO Holding
Société anonyme
B4000- LIEGE
95, Rue Louvrex

BE0801.965.613

RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION RELATIF AUX COMPTES SOCIAUX
CLOS LE 31 DECEMBRE 2023

Le conseil d’administration de la société anonyme VOO Holding SA, dont le siége social est
établi a B-4000 LIEGE, Rue Louvrex 95 et inscrite aupres de la Banque Carrefour des
Entreprises sous le numéro BE0801.965.613 a rédigé le présent rapport de gestion relatif
a I'exercice social cldturé le 31 décembre 2023, et destiné a étre présenté a I'assemblée
générale des actionnaires qui se tiendra le 08 mai 2024 au siége social de la société.

Conformément aux dispositions légales et statutaires, nous avons I’honneur de vous faire
rapport sur I'activité de notre société pendant |'exercice écoulé.

l. Commentaires sur les comptes annuels

Le résultat au 31 décembre 2023 réveéle une perte de l'exercice a affecter de
24.354.889,08€, déduction fajte des frais d’exploitation, des amortissements, des charges
financiéres et des imp6ts.

Les éléments essentiels du compte d’exploitation pour I'exercice 2023 s’établit comme

suit :
Comptes Année 2023

Chiffres d’affaires 0,00€
Achats 0,00 €
Autres produits 0,00€
d’exploitation

Services et biens divers -14.197,07¢€
Rémunérations 0,00€
Amortissements, RDV et 00,0€
dot./rep. Provision

Autres charges 0,00€
d’exploitation

Produits financiers 3.788.993,32
Charges financiéres -28.129.685,33€
Impots 0,00€

Oranae Restricted
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Le chiffre d’affaires de 'année 2023 est de 0,00€.

En 2023, nous dégagions une marge bénéficiaire brute de -14.197,07¢€.

L'exercice social se cloture par une perte de I'exercice de 24.354.889,08€, que nous
proposons de reporter a I'année prochaine.

Aprés cette affectation et sous condition suspensive de son approbation par I'Assemblée
Générale des actionnaires, les fonds propres de la société s’établissent comme suit :

Capital souscrit 1.115.882.206,00€
Réserve légale 0,00€
Perte reporté 24.354.889,08€

TOTAL : 1.091.527.316,92€

Ces capitaux propres sont inférieurs aux actifs immobilisés valorisés a 1.727.782.206,00¢€,
ce qui présente un fonds de roulement négatif de 636.254.889,08€.

Les comptes bilantaires synthétiques se présentent comme suit :

ACTIFS 2023
Actifs immobilisés 1.727.782.206,00€
Actifs circulants
- Créances a un an au plus 1.403.160,54€
- Valeurs disponibles 54.062,44€
- Compte de régularisation 9.749.332,78 €
PASSIFS 2023
Fonds propres 1.091.527.316,92€
Dettes a un an au plus 620.000.000,00€
Dettes a un an au plus 7.941,40
Comptes de régularisation 27.453.503,44€

Conformément a Varticle 3:6 du Codes des Sociétés et Associations, nous confirmons qu’il
n’existe pas de risque ni d’incertitude autres que ceux liés a I'activité de la société.

Nranna Ractrictad
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Vi.

VIL.

Vill.

Xl

Evénements importants survenus en cours d’exercice et ayant eu un impact majeur sur
I'exercice Evénements importants survenus apreés la fin de I’exercice {Art. 3-6 — 2°) : Néant

Circonstances qui peuvent avoir une influence notable sur le développement de la société

{Art. 3-6 — 3°) : Néant

Activités dans le domaine de la recherche et du développement (Art. 3-6 — 4°) : Néant

Indications relatives a I'existence de succursales de la société (Art. 3-6 — 5°) : Néant

Evaluation en continuité (Art. 3-6 — 6°) : La société a le soutien financier d’Orange Belgium SA,
la société mére, a ce que la continuité ne soit pas menacée. Ceci a été formalisé par I'émission
d'une garantie d'Orange Belgium SA en faveur de VOO Holding

Instruments financiers (Art. 3-6 — 8°) : Néant

Modifications du capital conformémentl aux art. Art. 7:177 ou Art. 7:179 du Code des
Sociétés et Associations (augmentation de capital, émission_d’obligations convertibles
obligations munies du droit de préférence) — Conditions — Conséquences : Néant

Informations sur 'acquisition d’actions propres : Néant

Acquisitions d’actions de la société mére ou par une filiale : Néant

lication de I’art. Art. 7:96 du Code des Sociétés (intérét opposé) : Néant

Nous vous proposons d’approuver les comptes annuels présentés et de donner décharge pour la
gestion pendant I'exercice écoulé.

Fait a Bruxelles, le 10 avril 2024

Monsieur DESSART Paul-Marie Madame FERNANDEZ FERNANDEZ Julie Monsieur CHOUC Antoine

Président Vice-présidente Administrateur

DocuSigned by:

Pad —Manie Dessart E4 " fndsine (o

FOCE68DOF4FC40D

C7155666B223447 F72ASFE4AT706444

Nranna Ractrirtard
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Monsieur PICHON Xavier Monsieur DUJARDIN Christophe

Administrateur Administrateur

DocuSigned by:

Clristoplue Do din.

98BB925B5ED44C5

Monsieur DEMONCEAU Bertrand

Administrateur

DocuSigned by:

Butrand Domoveran

09A07EE33876459

Monsieur WITMEUR Renaud (NETHYS SA)

Représentant permanent personne morale

DocuSigned by:

Funand Nfwewr

357E44C3FEBA4F2

Madame ROZENCWEIG Nadine (SOGESTRA SPRL)

Représentant permanent personne morale
DocuSigned by:

Madine [umadtie

03B7B610381343A

Niranna Ractrirtad

Monsieur LUGINBUHL Christian

Administrateur

Madame DUMONT Létitia

Administrateur

DocuSigned by:

(hitia Dvmont

70574FATF83B4F4
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Deloitte

Rapport du commissaire a I'assemblée générale pour 'exercice clos le
31 décembre 2023 - Comptes annuels
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VOO Holding SA | 31 décembre 2023

Rapport du commissaire a I'assemblée générale de VOO Holding SA pour
I’exercice clos le 31 décembre 2023 - Comptes annuels

Dans le cadre du contrdle Iégal des comptes annuels de VOO Holding SA (« la société »), nous vous
présentons notre rapport du commissaire. Celui-ci inclut notre rapport sur les comptes annuels ainsi que les
autres obligations légales et réglementaires. Le tout constitue un ensemble et est inséparable.

Nous avons été nommés en tant que commissaire par I'assemblée générale du 22 mai 2023, conformément
a la proposition de I'organe d’administration. Notre mandat de commissaire vient a échéance 3 la date de
I'assemblée générale délibérant sur les comptes annuels cléturés au 31 décembre 2025. Nous avons exercé
le contrble légal des comptes annuels de VOO Holding SA pour la premiére fois lors de cet exercice.

Rapport sur les comptes annuels
Opinion sans réserve

Nous avons procédé au controle Iégal des comptes annuels de la société, comprenant le bilan au

31 décembre 2023, ainsi que le compte de résultats pour I'exercice de 7 mois clos a cette date et |'annexe,
dont le total du bilan s’éléve a 1 738 989 (000) EUR et dont le compte de résultats se solde par une perte de
I'exercice de 24 355 (000) EUR.

A notre avis, ces comptes annuels donnent une image fidéle du patrimoine et de la situation financiére de la
société au 31 décembre 2023, ainsi que de ses résultats pour I'exercice clos & cette date, conformément au
référentiel comptable applicable en Belgique.

Fondement de I'opinion sans réserve

Nous avons effectué notre audit selon les Normes internationales d’audit (1SA), telles qu’applicables en
Belgique. Par ailleurs, nous avons appliqué les normes internationales d’audit approuvées par '|AASB
applicables a la présente cléture et non encore approuvées au niveau national. Les responsabilités qui nous
incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités du
commissaire relatives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport. Nous nous sommes conformés a
toutes les exigences déontologiques qui s’appliquent a I'audit des comptes annuels en Belgique, en ce
compris celles concernant I'indépendance.

Nous avons obtenu de I'organe d’administration et des préposés de la société, les explications et
informations requises pour notre audit.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Responsabilités de I'organe d’administration relatives a I'établissement des comptes annuels

L'organe d’administration est responsable de |'établissement des comptes annuels donnant une image fidéle
conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, ainsi que du contrdle interne qu’il estime
nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a I'organe d’administration d’évaluer la capacité de
la société a poursuivre son exploitation, de fournir, le cas échéant, des informations relatives a la continuité
d’exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf si 'organe
d’administration a I'intention de mettre la société en liquidation ou de cesser ses activités ou s'il ne peut
envisager une autre solution alternative réaliste.
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Responsabilités du commissaire relatives a I'audit des comptes annuels

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne
comportent pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, et
d'émettre un rapport du commissaire contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond a un
niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes ISA
permettra de toujours détecter toute anomalie significative existante. Les anomalies peuvent provenir de
fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques
que les utilisateurs des comptes annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Lors de I'exécution de notre contrdle, nous respectons le cadre légal, réglementaire et normatif qui
s’applique a I'audit des comptes annuels en Belgique. L'étendue du contréle légal des comptes ne comprend
pas d’assurance quant a la viabilité future de la société ni quant a I'efficience ou I'efficacité avec laquelle
I'organe d’administration a mené ou ménera les affaires de la société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes ISA et tout au long de celui-ci, nous exergons
notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique. En outre :

e nous identifions et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définissons et mettons en ceuvre des’
procédures d'audit en réponse a ces risques, et recueillons des éléments probants suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant
d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude
peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contréle interne ;

e nous prenons connaissance du controle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, mais non dans le but d'exprimer une opinion sur ['efficacité du
controle interne de la société ;

e nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et |e caractére raisonnable
des estimations comptables faites par I'organe d’administration, de méme que des informations les
concernant fournies par ce dernier ;

e nous concluons quant au caractére approprié de I'application par I'organe d’administration du principe
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants recueillis, quant a I'existence ou
non d'une incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un doute
important sur la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a I'existence d'une
incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer |'attention des lecteurs de notre rapport du
commissaire sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si
ces informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur
les éléments probants recueillis jusqu'a la date de notre rapport du commissaire. Cependant, des
situations ou événements futurs pourraient conduire la société a cesser son exploitation ;

e nous apprécions la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des comptes annuels et évaluons
si les comptes annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents d'une maniére telle qu'ils en
donnent une image fidele.

Nous communiquons aux personnes constituant le gouvernement d’entreprise notamment ['étendue des
travaux d'audit et le calendrier de réalisation prévus, ainsi gue les observations importantes relevées lors de
notre audit, y compris toute faiblesse significative dans le contréle interne.
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Autres obligations légales et réglementaires
Responsabilités de I'organe d’administration

L’organe d’administration est responsable de la préparation et du contenu du rapport de gestion, des
documents a déposer conformément aux dispositions légales et réglementaires, du respect des dispositions
légales et réglementaires applicables a la tenue de la comptabilité ainsi que du respect du Code des sociétés
et des associations et des statuts de la société.

Responsabilités du commissaire

Dans le cadre de notre mandat et conformément a la norme belge complémentaire aux normes
internationales d'audit (1SA) telles qu’applicables en Belgique, notre responsabilité est de vérifier, dans ses
aspects significatifs, le rapport de gestion, certains documents a déposer conformément aux dispositions
légales et réglementaires, et le respect de certaines dispositions, du Code des sociétés et des associations et
des statuts, ainsi que de faire rapport sur ces éléments.

Aspects relatifs au rapport de gestion

A l'issue des vérifications spécifiques sur le rapport de gestion, nous sommes d'avis que celui-ci concorde
avec les comptes annuels pour le méme exercice et a été établi conformément aux articles 3:5 et 3:6 du
Code des sociétés et des associations.

Dans le cadre de notre audit des comptes annuels, nous devons également apprécier, en particulier sur la
base de notre connaissance acquise lors de I'audit, si le rapport de gestion comporte une anomalie
significative, a savoir une information incorrectement formulée ou autrement trompeuse. Sur base de ces
travaux, nous n’avons pas d’anomalie significative a vous communiquer.

Mention relative au bilan social

Le bilan social, a déposer a la Banque nationale de Belgique conformément & "article 3:12, § 1, 8° du Code
des sociétés et des associations, traite, tant au niveau de la forme qu’au niveau du contenu, des mentions
requises par ce Code, en ce compris celles concernant I'information relative aux salaires et aux formations,
et ne comprend pas d’incohérences significatives par rapport aux informations dont nous disposons dans le
cadre de notre mission.

Mentions relatives a I'indépendance

e Notre cabinet de révision et notre réseau n’ont pas effectué de missions incompatibles avec le contrdle
légal des comptes annuels et notre cabinet de révision est resté indépendant vis-a-vis de la société au
cours de notre mandat.

e Les honoraires relatifs aux missions complémentaires compatibles avec le contréle légal des comptes
annuels visées a 'article 3:65 du Code des sociétés et des associations ont correctement été valorisés et
ventilés dans |'annexe aux comptes annuels.
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Autres mentions

e Sans préjudice d'aspects formels d'importance mineure, la comptabilité est tenue conformément aux
dispositions légales et réglementaires applicables en Belgique.

e La répartition des résultats proposée a I'assemblée générale est conforme aux dispositions légales et
statutaires.

e Nous n'avons pas a vous signaler d'opération conclue ou de décision prise en violation des statuts ou du
Code des sociétés et des associations.

Signé a Zaventem.

Le commissaire
DocuSigned with itsme - EU qualified 25-Apr-2024 | 12:04 CEST

DocuSigned by:

Nico Houthaeve

6EE81779E49748D...

Deloitte Réviseurs d’Entreprises SRL
Représentée par Nico Houthaeve

Deloitte

Deloitte Bedrijfsrevisoren/Reéviseurs d’'Entreprises BV/SRL
Registered Office: Gateway building, Luchthaven Brussel Nationaal 1 J, B-1930 Zaventem
VAT BE 0429.053.863 - RPR Brussel/RPM Bruxelles - IBAN BE86 5523 2431 0050 - BIC GKCCBEBB

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Page 31 of 32



Page 32 of 32



